
 
  

 

6ÏÉÃÉ ÌÁ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ Û ÓÕÉÖÒÅ ȡ 
!ÌÌÅÚ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ ȡ ×××ȢÇÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎȢÆÒȟ 
ÐÁÇÅ #ÏÍÉÔï ÄÅ 3ÏÕÔÉÅÎ Û 4ÉÌÌÙ-3ÁÂÃÏȢ 
#ÌÉÑÕÅÚ ÓÕÒ ÌÅ ÌÉÅÎ  ȡ  
ÈÔÔÐȡȾȾÇÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎȢ×ÉØȢÃÏÍȾ
ÓÏÕÔÉÅÎÔÉÌÌÙÓÁÂÃÏȟ ÃÌÉÑÕÅÚ ÓÕÒ 
Ⱥ ÃÏÕÒÒÉÅÒ Ȼ ÅÎ ÐÁÇÅ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌȢ 6ÏÕÓ 
ÐÏÕÒÒÅÚ ÁÌÏÒÓ ÌÅ ÔïÌïÃÈÁÒÇÅÒ ÅÔ ÌÅ 
ÔÒÁÎÓÍÅÔÔÒÅ Û ÌͻÁÄÒÅÓÓÅ ÐÏÓÔÁÌÅ  
ÉÎÄÉÑÕïÅȢ 
#Å ÃÏÕÒÒÉÅÒ ÅÓÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ 
ÅÎ -ÁÉÒÉÅ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÍÍÅÒÃÅÓȢ  
 

-ÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÍÁÒÄÉ ή *ÕÉÌÌÅÔ 
; ÌͻÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÄÅÓ ïÌÅÖÅÕÒÓ ÄÕ  
'ÒÏÕÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ -ÏÎÔÓ Äͻ!ÒÒïÅȟ ÌÁ 
ǢÌÉîÒÅ 0ÏÕÌÅÔ 'ÒÁÎÄ %ØÐÏÒÔ ÓͻÅÓÔ  
ÍÏÂÉÌÉÓïÅ ÌÅ ÍÁÒÄÉ Ϊ *ÕÉÌÌÅÔ Û  
'ÕÉÎÇÁÍÐȢ 5ÎÅ ÃÅÎÔÁÉÎÅ ÄͻïÌÅÖÅÕÒÓ ÅÔ 
ÄͻïÌÕÓ ÓÅ ÓÏÎÔ ÒÅÔÒÏÕÖïÓ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ 
ÌͻÕÓÉÎÅ .ÕÔÒïÁȟ ÐÕÉÓ ÄÅ 4ÒÉÓËÁÌÉÁ Û Ω 
ÈÅÕÒÅÓ ÄÕ ÍÁÔÉÎ ÐÏÕÒ ÓÏÌÌÉÃÉÔÅÒ ÕÎ  
ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ ÐÏÕÖÏÉÒÓ  
ÐÕÂÌÉÃÓ ÅÔ ÄÅ 4ÒÉÓËÁÌÉÁȢ 6ÅÒÓ ΫÈΦΧȟ ÕÎÅ 
ÄïÌïÇÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÏÓïÅ ÄÅ *ÅÁÎ-0ÉÅÒÒÅ 
'!2)/.ȟ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÁÍÏÎÔ 4ÉÌÌÙ-
3ÁÂÃÏ ÅÔ ÁÎÉÍÁÔÅÕÒ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔ 
ÄÅÓ -ÏÎÔÓ Äȭ!ÒÒïÅȟ ÄÅ 'ÉÌÄÁÓ *5)&&ȟ 
-ÁÉÒÅ ÄÅ 'ÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎȟ ÄÅ $ÏÍÉÎÉÑÕÅ 
"2)#!2$ ÅÔ ÄÅ -Ȣ 4!,,%# ÄÅ .ÕÔÒïÁ 
ÓȭÅÓÔ ÒïÕÎÉÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÂÕÒÅÁÕØ ÄÅ  
4ÒÉÓËÁÌÉÁ Û 0ÌÏÕÁÇÁÔȢ 
$ÅÐÕÉÓ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÓÅÍÁÉÎÅÓȟ ÌÅÓ  
ÐÏÕÌÁÉÌÌÅÒÓ ÄÅÓ ÁÖÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÒÅÓÔÅÎÔ  
ÄïÓÅÓÐïÒïÍÅÎÔ ÖÉÄÅÓȟ ÌÅÓ ÕÓÉÎÅÓ ÁÙÁÎÔ 
ÄïÃÉÄï ÄÅ ÎÅ ÐÌÕÓ ÌÉÖÒÅÒ ÎÉ ÄÅ ÐÏÕÓÓÉÎÓȟ 
ÎÉ ÄͻĞÕÆÓ ÄͻÉÎÃÕÂÁÔÉÏÎȢ 
$ÁÎÓ ÌͻÁÐÒîÓ-ÍÉÄÉȟ ÕÎÅ ÄïÌïÇÁÔÉÏÎ 
ÄͻïÌÅÖÅÕÒÓ Á ïÔï ÒÅëÕÅ ÐÁÒ ÌÅ 0ÒïÓÉÄÅÎÔ 
ÅÔ ÌÅ $ÉÒÅÃÔÅÕÒ ÄÅ 4ÒÉÓËÁÌÉÁȟ 'ÅÏÒÇÅÓ 
'!,!2$/. ÅÔ $ÏÍÉÎÉÑÕÅ #)##/.% 
ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÄȭÁÃÃÏÒÄ ÓÕÒ ÌÅ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄÅ 
ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ Û ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÑÕÅ ÌȭOÔÁÔ ÓÅ 
ÐÏÒÔÅ ÇÁÒÁÎÔȢ ,ÅÓ ïÌÅÖÅÕÒÓ ÏÎÔ ÏÂÔÅÎÕ 
ÕÎ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ Û ÌÁ 0ÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÄÅÓ 
#ĖÔÅÓ Äȭ!ÒÍÏÒ Û 3ÁÉÎÔ "ÒÉÅÕÃ ÌÅ ÊÅÕÄÉ 

              Bulletin municipalBulletin municipal 
.ÕÍïÒÏ Χ - ΣΣ *ÕÉÌÌÅÔ ΤΡΣΦ 

$ÅÐÕÉÓ ÌÅ ΨΦ *ÕÉÎȟ ÄÁÔÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ  
ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ïÌÕÓȟ ÌÅÓ  
ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔÓ ÄÅÓ ÓÁÌÁÒÉïÓ ÅÔ ÄÅÓ  
ïÌÅÖÅÕÒÓȟ ÌÅ ÄÏÓÓÉÅÒ ÂÏÕÇÅȢ )Ì ÎÏÕÓ ÆÁÕÔ 
ÒÁÓÓÅÍÂÌÅÒ ÔÏÕÔÅ ÌȭïÎÅÒÇÉÅ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ 
ÁÕ ÄïÂÌÏÃÁÇÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÁǟÁÉÒÅ ÅÔ  
ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÌÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÌÁ 
ǢÌÉîÒÅ ÁÖÉÃÏÌÅ ÔÏÕÔÅ ÅÎÔÉîÒÅ ÅÔ ÄÅÓ  
ÅÍÐÌÏÉÓȢ #É-ÄÅÓÓÏÕÓȟ ÌÅÓ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ 
ÂÒîÖÅÓ ÁÕ ÊÏÕÒ ÌÅ ÊÏÕÒȢ 
 
2ïÕÎÉÏÎ ÄÕ ΩΦ *ÕÉÎ ÏÒÇÁÎÉÓïÅ ÐÁÒ ÌÅ 
'ÒÏÕÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ -ÏÎÔÓ Äȭ!ÒÒïÅ Û ÌÁ 
ÓÁÌÌÅ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ Û 0ÏÒÚ ÁÒ 'ÏÚÈ +ÅÒȢ 
$Å ÃÅÔÔÅ ÒïÕÎÉÏÎ Û ÌÁÑÕÅÌÌÅ  
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÉÅÎÔ ΣΣΡ ïÌÅÖÅÕÒÓ ÄÅ ÖÏÌÁÉÌÌÅÓȟ 
ÉÌ ÒÅÓÓÏÒÔ ÑÕÅ ÌÁ ǢÌÉîÒÅ ÅØÐÏÒÔ ÔÒÁÖÅÒÓÅ 
ÕÎÅ ÃÒÉÓÅ ÓÁÎÓ ÐÒïÃïÄÅÎÔ ÄÅÐÕÉÓ ÌȭÁÒÒðÔ 
ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ Û ÌȭÅØÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÏÕÌÅÔÓ 
ÓÕÒ ÌÅ -ÏÙÅÎ /ÒÉÅÎÔȢ  
!ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ ÌÅÓ ÍÉÓÅÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ 
ÐÏÕÓÓÉÎÓ ÐÁÒ .ÕÔÒïÁ ÏÎÔ ÃÅÓÓï ÅÔ ÓÉ 
ÒÉÅÎ ÎȭÅÓÔ ÆÁÉÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÊÏÕÒÓ Û ÖÅÎÉÒȟ ÉÌ 
ÅÎ ÖÁ ÄÅ ÌÁ ÓÕÒÖÉÅ ÄÅ ÔÏÕÔÅ ÌÁ ǢÌÉîÒÅȟ ÄÅ 
ÌȭÁÂÁÔÔÏÉÒ 4ÉÌÌÙ-3ÁÂÃÏ ÅÔ ÄÅÓ ÅÍÐÌÏÉÓ 
ÄÅÓ ÓÁÌÁÒÉïÓȢ 
! ÌÁ ǢÎ ÄÅ ÌÁ ÒïÕÎÉÏÎȟ ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÅÓÔ 
ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÃÒïÅÒ ÕÎÅ ÃÅÌÌÕÌÅ ÁÃÔÉÖÅ  
ÒÅÐÒïÓÅÎÔïÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÁÃÔÅÕÒÓ 
ÄÅ ÌÁ ǢÌÉîÒÅ ÅÔ ÐÁÒ ÄÅÓ ïÌÕÓ ÁǢÎ ÄÅ ÆÁÉÒÅ 
ÁÖÁÎÃÅÒ ÌÅ ÄÏÓÓÉÅÒ ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ  
ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓȢ  
 
,Å #ÏÍÉÔï ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎ Ⱥ 4ÉÌÌÙ 3ÁÂÃÏ Ȼ 
ÒïÁÃÔÉÖï 
3ÕÉÔÅ Û ÎÏÔÒÅ ÒïÕÎÉÏÎ ÄÕ ΤΡ *ÕÉÎȟ ÎÏÕÓ 
ÁÖÏÎÓ ÒïÁÃÔÉÖï ÌÅ #ÏÍÉÔï ÄÅ 3ÏÕÔÉÅÎȢ 
6ÏÕÓ ÔÒÏÕÖÅÒÅÚ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ 
×××ȢÇÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎȢÆÒ ÌÅÓ ÄÉÖÅÒÓ  
ÃÏÕÒÒÉÅÒÓ ÅÔ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÁ 
ÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ Ⱥ 4ÉÌÌÙ-3ÁÂÃÏ Ȼȟ 
ÅÔ ÔÏÕÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÕÎ ÃÏÕÒÒÉÅÒ 
ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÖÏÕÓ ÐÒÏÐÏÓÏÎÓ ÄȭÁÄÒÅÓÓÅÒ 
ÁÕ 0ÒïÆÅÔ ÄÅ 2ïÇÉÏÎ ÁǢÎ ÄȭÁÐÐÏÒÔÅÒ 
ÍÁÓÓÉÖÅÍÅÎÔ ÖÏÔÒÅ ÓÏÕÔÉÅÎ Û  
ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅȢ 

  ,ÅÓ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ÂÒîÖÅÓ ÄÅ 4ÉÌÌÙ,ÅÓ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ÂÒîÖÅÓ ÄÅ 4ÉÌÌÙ--3ÁÂÃÏ3ÁÂÃÏ  

ΣΡ *ÕÉÌÌÅÔ Û ΣΩ ÈÅÕÒÅÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ  
ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔÓ ÄÅ 4ÒÉÓËÁÌÉÁ ÅÔ ÌÅ 0ÒïÆÅÔ 
ÄÅ 2ïÇÉÏÎȢ )Ì ÓͻÁÇÉÔ ÄÅ ÐÏÕÖÏÉÒ  
ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÕÎÅ ÁÃÔÉÖÉÔï ÒïÄÕÉÔÅ ÊÕÓÑÕͻÛ 
ÌÁ ǢÎ ÄÅ ÌͻÁÎÎïÅȢ 0ÏÕÒ ÃÅÌÁȟ ÉÌ ÆÁÕÔ ÌÅ 
ÄïÂÌÏÃÁÇÅ ÉÍÍïÄÉÁÔ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ 
ÐÌÁÃÅ ÄÅÓ ÐÏÕÓÓÉÎÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ïÌÅÖÁÇÅÓȢ 

 

-ÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÊÅÕÄÉ ΧΦ *ÕÉÌÌÅÔ Û 3ÁÉÎÔ 
"ÒÉÅÕÃ 

0ÅÎÄÁÎÔ ÑÕȭÕÎÅ 
ÄïÌïÇÁÔÉÏÎ  
ÄȭïÌÅÖÅÕÒÓȟ ÄÅ 
ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔÓ 
ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÅÔ 
ÄÅ 4ÒÉÓËÁÌÉÁ 

ïÔÁÉÅÎÔ ÒÅëÕÓ ÅÎ 0ÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÄÅ 
2ÅÎÎÅÓȟ ΥΧΡ ÓÁÌÁÒÉïÓȟ ïÌÅÖÅÕÒÓ ÅÔ ïÌÕÓ 
ÓÅ ÓÏÎÔ ÒïÕÎÉÓ ÆÁÃÅ Û ÌÁ 0ÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÄÅ 
3ÁÉÎÔ "ÒÉÅÕÃȢ  
! ÌÅÕÒ ÒÅÔÏÕÒȟ *ÅÁÎ-0ÉÅÒÒÅ '!2)/. ÅÔ 
#ÏÒÉÎÎÅ .)#/,% ÎȭÁÖÁÉÅÎÔ ÐÁÓ ÄÅ 
ÂÏÎÎÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ȡ ÌȭOÔÁÔ ÒÅÆÕÓÅ ÔÏÕÔ 
ÁÐÐÏÒÔ ǢÎÁÎÃÉÅÒ ÐÏÕÒ ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÌÅÓ 
ÍÉÓÅÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÐÏÕÓÓÉÎÓȢ 
/ÕÔÒïÓ ÍÁÉÓ ÄïÃÉÄïÓ ÐÌÕÓ ÑÕÅ ÊÁÍÁÉÓ Û 
ÓÅ ÍÏÂÉÌÉÓÅÒ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÓÕÒ 
ÌȭOÔÁÔȟ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÅÎÇÁÇÅ 
ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÁÃÔÉÏÎ ÍÁÒÄÉ ΣΧ *ÕÉÌÌÅÔȢ  



6ÉÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌÅ6ÉÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌÅ  

000ÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÓÁÉÓÏÎÎÉÅÒ 
ÄÅ *ÕÉÌÌÅÔ ÅÔ !ÏĮÔ ȡ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÅÓ  
ÅÓÐÁÃÅÓ ÖÅÒÔÓ ÅÔ ÄÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ 
ÃÏÍÍÕÎÁÕØȟ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÕ ÍÁÒÃÈï 
ÁÎÉÍïȟ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁȤ
ÔÉÏÎÓȣ  

#ÈÁÑÕÅ ïÔïȟ ÄÅ ÊÅÕÎÅÓ 'ÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎÁÉÓ 
ÖÉÅÎÎÅÎÔ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌȭïÑÕÉÐÅ ÄÅÓ  
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ  
$ÁÍÉÅÎ '5%2.ȟ ΤΤ ÁÎÓȟ ÐÏÕÒ ÓÁ  
ÑÕÁÔÒÉîÍÅ ÓÁÉÓÏÎ ÅÔ 0ÉÅÒÒÅ-9ÖÅÓ ,% 
2/9ȟ ΣΫ ÁÎÓȟ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÁÎÎïÅȟ 
ïÐÁÕÌÅÎÔ ÌÅÓ ÅÍÐÌÏÙïÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕØ 
ÄÁÎÓ ÌÅÕÒÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÅÓ ÍÏÉÓ 

ÒÅÊÏÉÎÔÏÉÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÁ ÐÏÓÅ ÄȭÅÎÄÕÉÔ  
ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌ Û ÌÁ ÃÈÁÕØȢ  

 
#ÏÎÔÁÃÔ ȡ  

4ïÌ ȡ ΡΨȢΣΣȢΣΪȢΪΤȢΫΤȢ  
#ÏÕÒÒÉÅÌ ȡ ÏÚËÁÙÁÍÕÒÁÔͽÈÏÔÍÁÉÌȢÆÒ  

ÌÅÓ ÔÅÍÐÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÁÎÃÉÅÎÓȟ ÌÅÓ ðÔÒÅÓ 
ÈÕÍÁÉÎÓ ÏÎÔ ÕÔÉÌÉÓï ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ  
ÖïÇïÔÁÌÅÓ ÐÏÕÒ ÓÅ ÎÏÕÒÒÉÒ ÅÔ ÓÅ  
ÓÏÉÇÎÅÒȟ ÐÏÕÒ ÓÅ ÃÈÁÕǟÅÒ ÅÔ ÓȭÁÂÒÉÔÅÒȢ 
)ÌÓ ÏÎÔ ÁÕÓÓÉ ÆÁÂÒÉÑÕï ÄÅÓ ÖðÔÅÍÅÎÔÓȟ 
ÃÒïï ÄÅÓ ÄÒÏÇÕÅÓȟ ÔÅÉÎÔÕÒÅÓ ÅÔ  
ÐÁÒÆÕÍÓȟ ÁÐÐÒÉÓ Û ÒÅÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÌÅÓ 

0ÅÎÄÁÎÔ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ÅÓÔÉÖÁÌÅȟ ÌÁ  
ÂÉÂÌÉÏÔÈîÑÕÅ ÓÅÒÁ ÏÕÖÅÒÔÅ ÌÅÓ ÌÕÎÄÉÓ ÅÔ 
ÓÁÍÅÄÉÓȟ ÄÅ ΧΦÈ Û ΧΨÈȢ  
%ÌÌÅ ÁÃÃÕÅÉÌÌÅ ÊÕÓÑÕȭÁÕ ΧΧ !ÏĮÔ  
ÌȭÅØÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ "ÉÂÌÉÏÔÈîÑÕÅ  
$ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ Ⱥ ,ÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓ ÅÔ ÌÅÕÒÓ 
ÕÓÁÇÅÓ ȻȢ 6ÏÕÓ ÁÐÐÒÅÎÄÒÅÚ ÑÕÅ ÄÅÐÕÉÓ 

ÐÌÁÎÔÅÓ ÔÏØÉÑÕÅÓȢ     
,ȭÅØÐÏÓÉÔÉÏÎȟ  
ÁÃÃÏÍÐÁÇÎïÅ  
ÄȭÏÕÖÒÁÇÅÓ ÓÕÒ ÌÅ 
ÔÈîÍÅȟ ÅÓÔ  
ÃÏÍÐÏÓïÅ ÄÅ ΣΤ  
ÐÁÎÎÅÁÕØȢ 

4ÏÕÒÉÓÍÅ 4ÏÕÒÉÓÍÅ   

,ȭÏǣÃÅ ÄÅ ÔÏÕÒÉÓÍÅ ÄÅ 'ÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎ 
ÓÉÔÕï ÆÁÃÅ Û ÌȭÁÎÃÉÅÎÎÅ ÐÒÉÓÏÎ  
ÓÅÉÇÎÅÕÒÉÁÌÅȟ ÓÅÒÁ ÏÕÖÅÒÔ ÊÕÓÑÕȭÁÕ ΥΣ 
!ÏĮÔȢ  
'ïÒï ÐÁÒ ÌÁ -ÁÉÓÏÎ ÄÕ 4ÏÕÒÉÓÍÅ Ⱥ "ÁÉÅ 
ÄÅ -ÏÒÌÁÉØ - -ÏÎÔÓ Äȭ!ÒÒïÅ Ȼȟ ÉÌ  
ÅÍÐÌÏÉÅ ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌȟ 
0ÁÕÌÉÎÅ '/526),ȟ ÃÈÁÒÇïÅ ÄÅ  
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ Û ÌÁ -ÁÉÓÏÎ ÄÕ  
4ÏÕÒÉÓÍÅ ÅÔ ÕÎ ÁÇÅÎÔ ÓÁÉÓÏÎÎÉÅÒȟ ,ÉÓÁ 
'2!.$(/--% ÑÕÉ ïÔÁÉÔ ÄïÊÛ ÅÎ 
ÐÏÓÔÅ ÌȭÁÎ ÄÅÒÎÉÅÒ Û 'ÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎȢ  
,ȭÏǣÃÅ ÄÅ ÔÏÕÒÉÓÍÅ ÍÅÔ Û ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ 
ÕÎÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÌîÔÅ ÓÕÒ 
ÎÏÔÒÅ ÒïÇÉÏÎȟ ÌÅÓ ÓÉÔÅÓ ÖÏÉÓÉÎÓȟ ÌÅÓ  
0ÅÔÉÔÅÓ #ÉÔïÓ ÄÅ #ÁÒÁÃÔîÒÅȟ ÌÅÓ ÍÕÓïÅÓȟ 

ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓȟ ÌÅÓ  
ÒÁÎÄÏÎÎïÅÓȟ ÓÏÒÔÉÅÓ ÎÁÔÕÒÅȟ ÌÅÓ  
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÔÏÕÔ 
ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒȢȢȢ 
5Î ÓÅÒÖÉÃÅ ÂÉÌÌÅÔÔÅÒÉÅ ɉ#ÈÝÔÅÁÕ ÄÕ  
4ÁÕÒÅÁÕȟ ÖÉÓÉÔÅÓ ÇÕÉÄïÅÓȟ %ÃÏÐÁÒË ÄÅ 
4ÁÕÌïȟ ÖÅÄÅÔÔÅÓ ÄÅ Ìȭ)ÌÅ ÄÅ "ÁÔÚȣɊ  
ÖÏÕÓ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÒïÓÅÒÖÅÒ ÖÏÔÒÅ ÁÃÔÉÖÉÔï 
ÏÕ ÖÉÓÉÔÅ ÅÔ ÄȭïÖÉÔÅÒ ÁÉÎÓÉ ÌȭÁÔÔÅÎÔÅ ÓÕÒ 
ÐÌÁÃÅ ÁÕØ ÇÕÉÃÈÅÔÓȢ  
)Ì ÅÓÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ 
ÓÏÎ ÐÒÏÐÒÅ ÏÒÄÉÎÁÔÅÕÒ ÄÅ ÓÅ  
ÃÏÎÎÅÃÔÅÒ Û ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÖÉÁ ÌÁ 7ÉǢȢ  
0ÁÕÌÉÎÅ ÅÔ ,ÉÓÁ ÖÏÕÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÅÎÔ ÔÏÕÓ 
ÌÅÓ ÊÏÕÒÓȟ ÄÅ ΣΡÈ Û ΣΥÈ ÅÔ ÄÅ ΣΦÈ Û ΣΪÈ 
ÅÔ ÓÁÎÓ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÉÏÎ ÌÅ ÌÕÎÄÉȢ  

%ÌÌÅÓ ÖÏÕÓ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÏÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅ 
ÄïÃÏÕÖÒÉÒ ÎÏÔÒÅ ÍÕÓïÅ ÄÅÓ ÍÁÃÈÉÎÅÓ 
ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÍÉÎÉÁÔÕÒÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ  
ÌȭÅØÐÏÓÉÔÉÏÎ ÓÉÔÕïÓ Û ÌȭïÔÁÇÅȢ  
 

///ÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÏǣÃÅ ÄÅ ÔÏÕÒÉÓÍÅ 

,ÅÓ ïÌÕÓ ÅÔ ÌÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ Û ÌÁ 
ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÄÅÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔÓ  
ÄÅ ÌÁ -ÁÉÓÏÎ ÄÕ 4ÏÕÒÉÓÍÅ 

-ÕÒÁÔ v:!+9!ȟ ÄÏÍÉÃÉÌÉï Û +ÅÒÅÌÌÏÕ Û 
'ÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎȟ Á ÄïÃÉÄïȟ ÁÐÒîÓ ΣΧ ÁÎÎïÅÓ 
ÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÃÏÍÍÅ ÓÁÌÁÒÉï ÄÕ "40ȟ 
ÄÅ ÃÒïÅÒ ÓÁ ÐÒÏÐÒÅ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÄÅ  
ÍÁëÏÎÎÅÒÉÅȢ  
-ÕÒÁÔ ÅÓÔ ÓÐïÃÉÁÌÉÓï ÐÏÕÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÉÒ 
ÓÕÒ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ ÅÔ  
ÄȭÅØÔÅÎÓÉÏÎȟ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅ ÌÁ ÐÉÅÒÒÅȟ ÌÅ 

2ÅÇÁÒÄ ÓÕÒȢȢȢ2ÅÇÁÒÄ ÓÕÒȢȢȢ  

555Î ÎÏÕÖÅÌ ÁÒÔÉÓÁÎ ȡ -ÕÒÁÔ v:+!9!  

"""ÉÂÌÉÏÔÈîÑÕÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅ 



6ÉÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÖÅ6ÉÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÖÅ  

'''ÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎÁÉÓÅ &ÏÏÔÂÁÌÌ ȡ !ÓÓÅÍÂÌïÅ 'ïÎïÒÁÌÅ  

0%22).ȟ *ÅÁÎ-0ÉÅÒÒÅ ,ͻ(/34)3ȟ  
0ÈÉÌÉÐÐÅ ,% 2/9 ÅÔ -ÁÒÔÉÎÅ *!/5%.Ȣ )Ì 
ÓͻÅÓÔ ÒïÕÎÉ ÌÅ ΤΣ *ÕÉÎ ÄÅÒÎÉÅÒ ÐÏÕÒ  
ÄïǢÎÉÒ ÌÁ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ȡ  
4ÁÎÇÕÙ -/26!. Á ïÔï ïÌÕ 0ÒïÓÉÄÅÎÔ Ƞ 
ÌÅ 3ÅÃÒïÔÁÉÒÅȟ 3ïÂÁÓÔÉÅÎ '%&&2/9ȟ ÅÔ 
ÌÅ 4ÒïÓÏÒÉÅÒȟ 9ÖÅÓ--ÁÒÉÅ 4),,9ȟ ÒÅÓÔÅÎÔ 
ÅÎ ÐÌÁÃÅȟ 2ÁÃÈÅÌ #/2.%# ÅÓÔ ïÌÕÅ  
3ÅÃÒïÔÁÉÒÅ-ÁÄÊÏÉÎÔÅȢ 
,ÅÓ ÐÒÏÃÈÁÉÎÓ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÓÏÎÔ ÌÅÓ 
ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ ÒÅÐÒÉÓÅ ÄÅ ÌͻÅÎÔÒÁÉÎÅÍÅÎÔ ÌÅ 
ΥΡ *ÕÉÌÌÅÔȟ &ðÔÅ ÁÕ ÖÉÌÌÁÇÅ ÄÅÓ  
ÉÒÒïÄÕÃÔÉÂÌÅÓ ÌÅ Ω !ÏĮÔȟ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ *ÅÁÎ
-0ÁÕÌ *5)&& ÌÅ ΣΩ !ÏĮÔȟ ΣÅÒ ÔÏÕÒ ÄÅ ÌÁ 
#ÏÕÐÅ ÄÅ &ÒÁÎÃÅ ÌÅ ΤΦ !ÏĮÔȢ ,ÅÓ  
ÃÈÁÍÐÉÏÎÎÁÔÓ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÄïÂÕÔÅÒÏÎÔ 

ΨîÍÅ ÐÁÒÔÉÅ ȡ 2ÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ 
ÄÅ ÂÕÒÅÁÕ 
3ÕÉÔÅ Û ÌÁ ÄïÍÉÓÓÉÏÎ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÓÁÉÓÏÎ 
ÄÅ 'ÉÌÄÁÓ *5)&& ÁÐÒîÓ ÓÏÎ ïÌÅÃÔÉÏÎ ÅÎ 
ÔÁÎÔ ÑÕÅ ΣÅÒ ÍÁÇÉÓÔÒÁÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȟ 
ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÕ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÕ  
ÂÕÒÅÁÕ ïÔÁÉÔ Û ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÕ ÊÏÕÒȢ #ͻÅÓÔ 
ÎÏÎ ÓÁÎÓ ïÍÏÔÉÏÎ ÑÕÅ 'ÉÌÄÁÓ Á ÆÁÉÔ 
ÐÁÒÔ ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ ÊÏÕÅÕÒÓ ÅÔ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ 
ÁÕÔÒÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÄÅ ÓÁ ǢÅÒÔï Û ÁÖÏÉÒ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕï Û ÌÁ ÖÉÅ ÄÕ ÃÌÕÂ ÃÅÎÔÅÎÁÉÒÅȢ )Ì 
ÌÅÓ Á ÒÅÍÅÒÃÉïÓ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÄïÖÏÕÅÍÅÎÔȟ  
ÓÁÎÓ ÅÕØ ÒÉÅÎ ÎÅ ÐÏÕÖÁÎÔ ÓÅ ÆÁÉÒÅȢ 
,Å ÂÕÒÅÁÕ Á ÁÃÃÕÅÉÌÌÉ ÃÉÎÑ ÎÏÕÖÅÁÕØ 
ÍÅÍÂÒÅÓ ȡ 2ÁÃÈÅÌ #/2.%#ȟ 3ÔïÐÈÁÎÉÅ 

ÌÅ Ω 3ÅÐÔÅÍÂÒÅȟ ÌͻïÑÕÉÐÅ ! ïÖÏÌÕÅÒÁ ÄÅ 
ÎÏÕÖÅÁÕ ÅÎ $Σ ÅÔ ÌͻïÑÕÉÐÅ " ÅÎ $ΥȢ 
,ͻÁÓÓÅÍÂÌïÅ ÓͻÅÓÔ ÔÅÒÍÉÎïÅ ÐÁÒ ÕÎ 
ÂÕǟÅÔ ÑÕÉ Á ÐÅÒÍÉÓ Û ÔÏÕÓ ÄÅ ÓÅ  
ÒÅÔÒÏÕÖÅÒ ÕÎÅ ÄÅÒÎÉîÒÅ ÆÏÉÓ ÁÖÁÎÔ ÌÁ 
ÃÏÕÐÕÒÅ ÅÓÔÉÖÁÌÅȢ  
 

,Å ÎÏÕÖÅÁÕ ÂÕÒÅÁÕ 

ïÖîÎÅÍÅÎÔȢ 5ÎÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÍÅÒȤ
ÇÕÅÚ - ÓÁÕÃÉÓÓÅÓ - ÆÒÉÔÅÓ ïÔÁÉÔ ÁÕÓÓÉ  
ÐÒÏÐÏÓïÅȟ ÓÁÎÓ ÏÕÂÌÉÅÒ ÌÅÓ ÄïÌÉÃÉÅÕÓÅÓ 
ÃÒðÐÅÓ ÆÁÉÔÅÓ ÐÁÒ ÎÏÓ ÃÈîÒÅÓ ÍÁÍÉÅÓ Ȧ 
%Ô ÃÏÍÍÅ ÃȭïÔÁÉÔ ÁÕÓÓÉ ÌÁ ÆðÔÅ ÄÅ ÌÁ 
ÍÕÓÉÑÕÅȟ $* !ÎÄÒïÁÓ Û ÆÁÉÔ ÄÁÎÓÅÒ  
ÐÅÔÉÔÓ ÅÔ ÇÒÁÎÄÓ ÔÏÕÔÅ ÌÁ ÓÏÉÒïÅȢ 

3ÁÍÅÄÉ ΤΣ ÊÕÉÎȟ ÌÅÓ ïÌîÖÅÓ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÅ 
ÓÏÎÔ ÍÏÎÔïÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÌÁÎÃÈÅÓ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ 
ËÅÒÍÅÓÓÅȢ ,ÅÓ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌÓ ÓÔÁÎÄÓ ÄÅ 
ÐðÃÈÅ Û ÌÁ ÌÉÇÎÅȟ ÃÁÓÓÅ ÂÏÿÔÅȟ ÔÉÒ ÁÕ ÂÕÔȟ 
Û ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÃÏÕÐÓ ÏÎ ÇÁÇÎÅ ÅÔ ÁÒÔ ǨÏÒÁÌ 
ÏÎÔ ÃÏÎÎÕ ÕÎ ÖÉÆ ÓÕÃÃîÓȢ #ÅÔÔÅ ÁÎÎïÅȟ 
ÃȭÅÓÔ ÅÎ ÓÏÉÒïÅ ÑÕȭÁ ÅÕ ÌÉÅÕ ÃÅÔ  

ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓȟ 
§ %Ô ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÒÏÕÔÉîÒÅȢ 
,ͻÁÃÔÉÏÎ ÓͻÅÓÔ ÄïÒÏÕÌïÅ ÓÕÒ ÌÁ ÍÁÔÉÎïÅ 
ÅÎ ÄÅÕØ ÔÅÍÐÓ ȡ  
§ 4ÈïÏÒÉÅ ȡ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ΤÈ ÐÁÒ ÕÎ 
ÁÎÉÍÁÔÅÕÒ Ⱥ ÐÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÓïÃÕÒÉÔï 
ÒÏÕÔÉîÒÅ Ȼ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ 'ïÎïÒÁÌ ÄÕ 
&ÉÎÉÓÔîÒÅȢ 

,Å ÌÕÎÄÉ ΥΡ *ÕÉÎȟ ΥΡ ïÌîÖÅÓ ÄÅ ΨîÍÅ ÄÕ 
ÃÏÌÌîÇÅ ÏÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐï Û ÕÎÅ ÁÃÔÉÏÎ  
ÉÎÔÉÔÕÌïÅ Ⱥ ÌÅ ÖïÌÏ Û ÌͻïÃÏÌÅ ȻȢ  #ÅÔÔÅ  
ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÄÏÉÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄÅ ÖÁÌÏÒÉÓÅÒ 
ÏÕ ÄͻÉÎÉÔÉÅÒ ȡ  
§ ,ȭïÄÕÃÁÔÉÏÎ Û ÌÁ ÓÁÎÔï ÅÔ Û ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï 
ÐÈÙÓÉÑÕÅȟ 

§ ,ȭïÄÕÃÁÔÉÏÎ Û ÌÁ ÃÉÔÏÙÅÎÎÅÔï ÅÔ ÁÕØ 

6ÉÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ6ÉÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ  

###ÏÌÌîÇÅ 2ÏÚ !ÖÅÌ 

OOOÃÏÌÅ 3ÁÉÎÔ *ÏÓÅÐÈ  

§ 0ÒÁÔÉÑÕÅ ȡ #ÉÎÑ ÁÄÕÌÔÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ 
ÄÕ #ÏÍÉÔï $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ ÄÅ  
#ÙÃÌÏÔÏÕÒÉÓÍÅ ÏÎÔ ÅÎÃÁÄÒï ÌÅÓ 
ÃÌÁÓÓÅÓ ÄÅ ΨîÍÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÖÏÌÅÔ  
ÐÒÁÔÉÑÕÅ ȡ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅÓ ÖïÌÏÓ 
ɉÏÒÇÁÎÅÓ ÄÅ ÓïÃÕÒÉÔï ÅÔ  
ÓÉÇÎÁÌïÔÉÑÕÅɊȟ ÍÁÎÉÁÂÉÌÉÔï ÅÔ  
ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÖÉÌÌÅȢ 

)))ÎÄïÐÅÎȭÄÁÎÃÅ ȡ ÕÎ ÇÁÌÁ ÈÁÕÔ ÅÎ ÃÏÕÌÅÕÒÓ 

ÎïÃÅÓÓÉÔï ÌͻÁÉÄÅ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ΣΡΡ  
ÂïÎïÖÏÌÅÓ ɉÃÏÕÔÕÒÉîÒÅÓȟ ÈÁÂÉÌÌÅÕÓÅÓȟ 
ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÉÓÔÅÓȟ ÃÏÉǟÅÕÓÅÓȢȢȢɊȟ ÓÁÎÓ  
ÏÕÂÌÉÅÒ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÁÃÔÉÆÓ ÅÔ ÕÎ  
ÂÕÒÅÁÕ ÉÎÖÅÓÔÉÓ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ  

,ͻÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ )ÎÄïÐÅÎͻÄÁÎÃÅ Á  
ÐÒïÓÅÎÔï ÌÅÓ ΤΩ ÅÔ ΤΪ *ÕÉÎ ÄÅÒÎÉÅÒÓ ÓÏÎ 
ΩîÍÅ ÇÁÌÁ ÓÕÒ ÌÅ ÔÈîÍÅ 
Ⱥ 4ÈÅ -ÁÇÉÃ ÂÏØ ȻȢ #ÅÔ ïÖîÎÅÍÅÎÔ 
ÓͻÅÓÔ ÄïÒÏÕÌï ÅÎ ÔÒÏÉÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ 
ÓÕÒ ÄÅÕØ ÊÏÕÒÓȢ 
,Å ÐÕÂÌÉÃ Á ÐÕ ÁÄÍÉÒÅÒ ÓÕÒ ÓÃîÎÅ ΣΧΥ 
ÄÁÎÓÅÕÒÓȢ ,ÅÓ ÃÈÏÒïÇÒÁÐÈÉÅÓ ÅÔ ÌÁ ÍÉÓÅ 
ÅÎ ÓÃîÎÅ ÏÎÔ ïÔï ÏÒÃÈÅÓÔÒïÅÓ ÐÁÒ  
!ÕÒïÌÉÅ ,% -%52ȟ ÁÎÉÍÁÔÒÉÃÅ ÄÅ  
ÌͻÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ  
#Å ÓÐÅÃÔÁÃÌÅ ÈÁÕÔ ÅÎ ÃÏÕÌÅÕÒÓ Á  

ÌͻÁÎÎïÅȢ 
,ͻÁÓÓÅÍÂÌïÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
ÁÕÒÁ ÌÉÅÕ ÌÅ ÖÅÎÄÒÅÄÉ Χ 3ÅÐÔÅÍÂÒÅ  
ÐÒÏÃÈÁÉÎȢ 
 


