
 

 

              Bulletin municipalBulletin municipal 

.ÕÍïÒÏ ΣΣΫ - ΥΡ .ÏÖÅÍÂÒÅ ΤΡΣΪ 

    0,50,5--É ( ȡ 2ïÕÎÉÏÎ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÌÅ ΣΥ $ïÃÅÍÂÒÅ Û 'ÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎÉ ( ȡ 2ïÕÎÉÏÎ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÌÅ ΣΥ $ïÃÅÍÂÒÅ Û 'ÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎ  

#ȭÅÓÔ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÐÌÕÒÉÄÉÓÃÉÐÌÉȤ
ÎÁÉÒÅ ÑÕÉ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ  
ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓȟ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØȟ 
ÃÕÌÔÕÒÅÌÓȟ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔȢȢȢ 
)Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄȭÕÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÄÅ ÐÌÁÎÉǢÃÁȤ
ÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ 
ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅȢ )Ì Á ÐÏÕÒ ÒĖÌÅ ÄÅ  
ÄïǢÎÉÒ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÐÒïÃÉÓÅ ÌÅ ÄÒÏÉÔ ÄÅÓ 
ÓÏÌÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ Û ÃÈÁÑÕÅ ÔÅÒÒÁÉÎȢ  
,Å 0,5É-( ÅÓÔ ÕÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÄȭÕÒÂÁȤ
ÎÉÓÍÅ ÏÐÐÏÓÁÂÌÅ ÁÕØ ÔÉÅÒÓ ɉ0ÅÒÍÉÓ ÄÅ 
ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅȟ 0ÅÒÍÉÓ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÒȣɊȢ )Ì 
ÒÅÍÐÌÁÃÅ ÌÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ 
ÅØÉÓÔÁÎÔÓ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌÅȢ )Ì  
ÅÎÖÉÓÁÇÅ ÌȭÁÖÅÎÉÒ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÌÉȤ
Ôï Û ÈÏÒÉÚÏÎ ΤΡ ÁÎÓ ÅÔ ÐÒïÖÏÉÔ ÌÅÓ  
ÍÅÓÕÒÅÓ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ 
ÃÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄȭÁÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅÓ 
ÃÏÍÍÕÎÅÓȢ )Ì ÃÏÍÐÒÅÎÄ ȡ 
¶ 5Î ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÌÉȤ
Ôïȟ 
¶ 5Î 0ÒÏÊÅÔ Äȭ!ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ 
$ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ $ÕÒÁÂÌÅÓ ɉ0!$$Ɋȟ  
¶ 5Î ÐÌÁÎ ÄÅ ÚÏÎÁÇÅȟ  
¶ 5Î ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÚÏÎÅȟ  
¶ 5Î 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ Äȭ/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÅÔ 

,Á -ÁÉÒÉÅ ÄÅ 'ÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎ Á ÁÃÃÕÅÉÌÌÉ  ÄÕ 
ΤΧ *ÕÉÌÌÅÔ ÁÕ ΤΫ !ÏĮÔ ÌȭÅØÐÏÓÉÔÉÏÎ  
ÉÔÉÎïÒÁÎÔÅ ÄÅ -ÏÒÌÁÉØ #ÏÍÍÕÎÁÕÔï 
ÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÌÅ 0,5É-( ɉ0ÌÁÎ ,ÏÃÁÌ  
Äȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅ ÉÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÌ ÅÔ  
(ÁÂÉÔÁÔɊȢ #ÅÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÄÕ 
0!$$ ɉ0ÒÏÊÅÔ Äȭ!ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕ  
ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÔ ÄÅ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ  
$ÕÒÁÂÌÅÓɊ ÑÕÉ ÏÎÔ ïÔï ÄïÂÁÔÔÕÅÓ ÄÁÎÓ 
ÌÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÕØ ÅÔ ÅÎ ÃÏÎÓÅÉÌ 
ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔï ÓÅÒÏÎÔ ÔÒÁÄÕÉÔÅÓ ÄÁÎÓ 
ÄÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅÓȢ  
,ÅÓ ïÌÕÓ ÒïÆïÒÅÎÔÓ Û ÌȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ 
ÄÅ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÅÔ ÌÅÓ ÔÅÃÈÎÉÃÉÅÎÓ ÅÎ 
ÃÈÁÒÇÅ ÄÕ 0,5É-( ÄÅ -ÏÒÌÁÉØ #ÏÍÍÕȤ
ÎÁÕÔï ÁÎÉÍÅÒÏÎÔ ÕÎÅ ÒïÕÎÉÏÎ  
ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÌÅ ÊÅÕÄÉ ΧΩ $ïÃÅÍÂÒÅ Û ΧήÈȟ 
ÓÁÌÌÅ 0ÌÉÊÁÄÕÒ Û '5%2,%315).Ȣ !Õ 
ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÃÅÌÌÅ-ÃÉȟ ÓÅÒÁ ÐÒïÓÅÎÔï ÌÅ  
0,5É-( ÄÅÓ ΤΩ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ 
ÄÅ -ÏÒÌÁÉØ #ÏÍÍÕÎÁÕÔïȟ ÓÕÉÖÉ ÄȭÕÎ  
ÄïÂÁÔȢ 
5Î 0,5É-( ÅÓÔ ÕÎ ÏÕÔÉÌ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅ 
ÄÅ ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔȟ  
ÃÏÍÍÕÎ ÁÕØ ΤΩ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÄÕ  
ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅ -ÏÒÌÁÉØ #ÏÍÍÕÎÁÕÔïȢ 

Äȭ!ÃÔÉÏÎÓ ɉ0/!Ɋ ÓÕÒ ÌÅ ÖÏÌÅÔ ÈÁÂÉÔÁÔȟ  
¶ $ÅÓ /ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ Äȭ!ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅÔ 
ÄÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÁÔÉÏÎ ɉ/!0Ɋȟ  
¶ $ÅÓ ÁÎÎÅØÅÓ ɉÐÌÁÎÓ ÄÅÓ ÒïÓÅÁÕØ 
ÄȭÅÁÕȟ ÄȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔȟ ÓÅÒÖÉÔÕÄÅÓ 
ÄȭÕÔÉÌÉÔïÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓȣɊȢ 
0ÏÕÒÑÕÏÉ -ÏÒÌÁÉØ #ÏÍÍÕÎÁÕÔï  
ïÌÁÂÏÒÅ-Ô-ÅÌÌÅ ÕÎ 0ÌÁÎ ,ÏÃÁÌ Äͻ5ÒÂÁȤ
ÎÉÓÍÅ ÉÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÌ ȩ 
%Î ïÃÈÏ ÁÕ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÁÄÏÐÔï 
ÅÎ ΤΡΣΨȟ ÌÅÓ ïÌÕÓ ÄÅ -ÏÒÌÁÉØ #ÏÍÍÕȤ
ÎÁÕÔï ÓͻÅÎÇÁÇÅÎÔ ÁÉÎÓÉ ÐÏÕÒ ÕÎ  
ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ïÑÕÉÌÉÂÒï ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ 
ÕÒÂÁÉÎÓȟ ÎÁÔÕÒÅÌÓ ÅÔ ÒÕÒÁÕØȢ )ÌÓ ÓͻÅÎÇÁȤ
ÇÅÎÔ ÁÕÓÓÉ ÓÕÒ ÄÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ 
ÐÏÕÒ ÄïÔÅÒÍÉÎÅÒ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐȤ
ÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÍÏÒÌÁÉÓÉÅÎȢ #Å 
ÎÏÕÖÅÌ ÏÕÔÉÌ ÖÉÓÅ Û ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÌÁ  
ÃÏÈïÒÅÎÃÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ  
ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÄÕ ÌÏÇÅÍÅÎÔȟ ÄÅÓ ÄïÐÌÁÃÅȤ
ÍÅÎÔÓ ÅÔ ÁÕÔÒÅÓȢȢȢ  
,Å 0,5É-( ÄÏÉÔ ÒïÐÏÎÄÒÅ Û ÕÎÅ  
ÑÕÅÓÔÉÏÎ ȡ Ⱥ 1ÕÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÖÏÕÌÏÎÓ-
ÎÏÕÓ ÈÁÂÉÔÅÒ ÅÔ ÌÁÉÓÓÅÒ ÁÕØ ÇïÎïÒÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÆÕÔÕÒÅÓ ȩ Ȼ  

$ÕÒÁÎÔ ÌÅÓ ÖÁÃÁÎÃÅÓ ÄÅ ÌÁ 4ÏÕÓÓÁÉÎÔȟ 
0ÅÒÒÉÎÅ ÅÔ +ÏÒÁÌÉÅ ÏÎÔ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉ ÌÅÓ  
ÅÎÆÁÎÔÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÔÈîÍÅÓ ÄÅ ÌͻÁÕÔÏÍÎÅ 
ÅÔ Äͻ(ÁÌÌÏ×ÅÅÎȢ  
,ÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÏÎÔ ÄïÃÏÒï ÌÅ ÃÅÎÔÒÅ ÄÅ 
ÌÏÉÓÉÒÓ ÁÕØ ÃÏÕÌÅÕÒÓ ÄÅ ÌͻÁÕÔÏÍÎÅ ÅÔ 
ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÆÒÉÁÎÄÓ ÄÅ ÆÒÉÓÓÏÎÓȟ ÓÕÒ 
(ÁÌÌÏ×ÅÅÎȢ )ÌÓ ÏÎÔ ÃÏÎÆÅÃÔÉÏÎÎï ÄÅÓ 
ÇÝÔÅÁÕØȟ ÆÁëÏÎÎï ÅÔ ÅØÐïÒÉÍÅÎȤ
Ôï ÌͻÁÒÇÉÌÅȟ ÓÅ ÓÏÎÔ ÁÍÕÓïÓ ÁÕÔÏÕÒ ÄÕ  
Ⱥ *ÅÕ ÄÕ #ÏÑ ÄȭÏÒ Ȼ ÅÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ 
ÁÖÅÃ ÌÁ -ÁÉÒÉÅȣ ,Å ΤΥ /ÃÔÏÂÒÅȟ ÌÁ  
ÓÏÒÔÉÅ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÅ ÃÅÎÔÒÅ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓ 
ÄÅ ,ÁÎÍÅÕÒ Û 2ÏÙÁÌ +ÉÄÓ ,ÁÎÎÉÏÎ ÁÕÒÁ 
ÐÅÒÍÉÓ ÁÕØ ΧΨ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÅ ÓͻÁÍÕÓÅÒȟ 
ÒÉÇÏÌÅÒȟ ÇÒÉÍÐÅÒȟ ÓÁÕÔÅÒ ÅÔ ÇÌÉÓÓÅÒ Ȧ  
.ÏÕÓ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ Û ÎÏÕÖÅÁÕ ÄÏÎÎï 
ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÌÅ ÍÅÒÃÒÅÄÉ ΥΣ /ÃÔÏÂÒÅ 
ÐÕÉÓÑÕÅ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÅ Ìȭ!,3( ÄÅ  

'ÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎ ÓÅ ÓÏÎÔ ÒÅÎÄÕÓ Û ,ÁÎÍÅÕÒ 
ÐÏÕÒ ÆðÔÅÒ (ÁÌÌÏ×ÅÅÎȟ ÆÁÉÒÅ ÕÎ ÔÏÕÒ 
ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÒÕÅÓ ÅÔ ÒïÃÏÌÔÅÒ ÕÎÅ  
ÍÏÎÔÁÇÎÅ ÄÅ ÂÏÎÂÏÎÓȢ 
1ÕÉÎÚÅ ÊÏÕÒÓ ÄÅ ÖÁÃÁÎÃÅÓ ÂÉÅÎ ÒÅÍÐÌÉÓ 
ÅÔ ÑÕÉ ÁÕÒÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ Û ÔÏÕÓ ÄÅ ÓÅ  
ÄïÆÏÕÌÅÒ Ȧ 
,Å ÃÅÎÔÒÅ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓ ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÏÕÖÅÒÔ Û 

ÌÁ ÇÁÒÄÅÒÉÅ ÄÕ 2ÏÕÄÏÕÒ ÌÅÓ ÍÅÒÃÒÅÄÉÓ 
ÄÅ ΫÈ Û ΣΩÈΥΡ ÁÖÅÃ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï  
ÄȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅ ΩÈΥΡ Û ΫÈ ÅÔ ÄÅ ΣΩÈΥΡ Û 
ΣΪÈΥΡȢ  
)ÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ȡ -ÁÉÒÉÅ ÄÅ 'ÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎ ÁÕ 
ΡΤȢΫΪȢΩΤȢΪΣȢΩΫȢ  

"ÉÌÁÎ ÄÕ ÃÅÎÔÒÅ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓ ÄÅ ÌÁ 4ÏÕÓÓÁÉÎÔ"ÉÌÁÎ ÄÕ ÃÅÎÔÒÅ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓ ÄÅ ÌÁ 4ÏÕÓÓÁÉÎÔ  



OÃÏÌÅ 3ÁÉÎÔ *ÏÓÅÐÈ ȡ 4ÒÉ ÓïÌÅÃÔÉÆ 
,ÅÓ ïÌîÖÅÓ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÅ 3ÁÉÎÔ *ÏÓÅÐÈ ÓÏÎÔ 
ÓÅÎÓÉÂÌÅÓ ÁÕ ÔÒÉ ÓïÌÅÃÔÉÆ ÅÔ ÏÎÔ ÄïÃÉÄï 
ÄÅ ÐÒÏÔïÇÅÒ ÌÅÕÒ ÐÌÁÎîÔÅȢ  
0ÏÕÒ ÃÅÌÁȟ ÄÅÓ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒÓ ÏÎÔ ïÔï  
ÐÌÁÃïÓ ÄÅÖÁÎÔ ÌȭïÃÏÌÅ ÅÔ ÁÕ ÃÅÎÔÒÅ 
ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÐÏÕÒ ÒïÃÕÐïÒÅÒ ÌÅÓ  

ÊÏÕÒÎÁÕØȟ ÐÕÂÌÉÃÉÔïÓ ÅÔ ÐÒÏÓÐÅÃÔÕÓȟ 
ÐÁÐÉÅÒÓ ÅÎ ÔÏÕÔ ÇÅÎÒÅ ÅÔ ÃÁÒÔÏÎÓ  
ÄȭÅÍÂÁÌÌÁÇÅÓ ÐÒÏÐÒÅÓȢ  
,ÅÓ ÂïÎïǢÃÅÓ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅ  
ÓÅÒÖÉÒÏÎÔ Û ǢÎÁÎÃÅÒ ÌÅÓ ÓÏÒÔÉÅÓ ÄÅÓ 
ïÌîÖÅÓȢ  

6ÉÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ6ÉÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ  

222ÁÐÐÅÌ ȡ #ÏÏÒÄÏÎÎïÅÓ ÄÅÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ  
/ÕÅÓÔ-&ÒÁÎÃÅ ÅÔ 4ÒïÇÏÒ  ȡ  

!ÎÇïÌÉËÁ !2.!5$ - -ÏÕÌÉÎ ÄÅ #ÏÁÔ 
3ÁÏ - ΤΫΨΣΡ 0,/5)'.%!5Ȣ  
4ïÌ ȡ  ΡΤȢΧΨȢΣΫȢΡΨȢΧΤ - #ÏÕÒÒÉÅÌ ȡ ÁÎÇÅÌÉȤ
ËÁȢÁÒÎÁÕÄͽÌÁÐÏÓÔÅȢÎÅÔ 
0ÏÕÒ ÌÅÓ ÓÉÍÐÌÅÓ ÃÏÍÍÕÎÉÑÕïÓ ȡ 
×××ȢÉÎÆÏÌÏÃÁÌÅȢÆÒ  

.ÏÕÓ ÖÏÕÓ ÒÁÐÐÅÌÏÎÓ ÌÅÓ ÃÏÏÒÄÏÎÎïÅÓ 
ÄÅÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÄÕ 4ïÌïȤ
ÇÒÁÍÍÅȟ /ÕÅÓÔ-&ÒÁÎÃÅ ÅÔ 4ÒïÇÏÒȢ  
.ȭÈïÓÉÔÅÚ ÐÁÓ Û ÌÅÓ ÃÏÎÔÁÃÔÅÒ ÐÏÕÒ 
ÆÁÉÒÅ ÐÁÒÔ ÄÅ ÖÏÓ ÁÃÔÕÁÌÉÔïÓȟ ÁÎÎÏÎÃÅÒ 
ÖÏÓ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎÓȣ  

,Å 4ïÌïÇÒÁÍÍÅ ȡ  
&ÒÁÎëÏÉÓÅ #),,!2$ - 2ÕÅ %ÖÅÎ  
#ÈÁÒÒÕÅÌ - ΤΫΨΧΡ '5%2,%315).  
4ïÌȢ ΡΨȢΪΫȢΧΣȢΩΦȢΩΫ ÏÕ ÃÏÕÒÒÉÅÌ ȡ  
ÆÒÁÎÃÏÉÓÅȢÃÉÌÌÁÒÄͽÌÁÐÏÓÔÅȢÎÅÔ 

 

,Á 6ÁÌÌïÅ ÄÅÓ 3ÁÉÎÔÓ Á ÃÏÎÖÉï ÖÅÎÄÒÅÄÉ 
Ϋ .ÏÖÅÍÂÒÅȟ ÌÅÓ ΤΤΨ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÉÓÓÕÓ 
ÄÅ ΣΪ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÁÐÐÏÒÔï ÌÅÕÒ 
ÁÉÄÅ ÁÕØ ÆÅÓÔÉÖÉÔïÓ ÃïÌïÂÒÁÎÔ ÌÅÓ ΣΡ ÁÎÓ 
ÄÕ ÓÉÔÅȟ ÄÕ ΤΩ ÁÕ ΤΫ *ÕÉÌÌÅÔ ÄÅÒÎÉÅÒÓȢ 
ΥΥ ÂïÎïÖÏÌÅÓ 'ÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎÁÉÓ ÄÅÓ  
ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ #ÏÍÉÔï ÄÅÓ &ðÔÅÓȟ 4ÅÁÍ 
'×ÅÒÌÉÓËÉÎȟ !ÍÉÃÁÌÅ ÄÅÓ #ÏÍÍÕÎÁÕØȟ 
!0%, ïÃÏÌÅ 3ÁÉÎÔ *ÏÓÅÐÈȟ  -ÏÕÅÚÈÉÏĬ 
ÁÎ !ÖÅÌ ÅÔ #ÌÕÂ ÄÅÓ ÁÿÎïÓ ÓȭïÔÁÉÅÎÔ 
ÁÌÏÒÓ ÐÒÏÐÏÓïÓȢ 0ÌÕÓÉÅÕÒÓ ÒÅÐÒïÓÅÎȤ
ÔÁÎÔÓ ÄÅ ÃÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÏÎÔ ÒïÐÏÎÄÕ 
Û ÌȭÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ÑÕÉ ÖÉÓÁÉÔ Û ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÌÅ 

ÂÉÌÁÎ ÄÅ ÌȭïÖïÎÅÍÅÎÔ ÅÔ Û ÌÅÓ ÒÅÍÅÒȤ
ÃÉÅÒ ÁÕÔÏÕÒ ÄȭÕÎ ÂÕǟÅÔȢ ,Á 6ÁÌÌïÅ ÄÅÓ 
3ÁÉÎÔÓ Á ÒÅÔÒÁÃï ÌÅ ÐïÒÉÐÌÅ ÄÅ ÌÁ ΣΡΡîÍÅ 
ÓÔÁÔÕÅȟ 3ÁÉÎÔ 0ïÒÁÎȟ ÅÔ ÉÎÆÏÒÍï 
ÌȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ ÄÕ ÓÕÃÃîÓ ÄÕ ÓÉÔÅ ÐÕÉÓÑÕÅ 
ÄÅÐÕÉÓ ÌÅ ÄïÂÕÔ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅȟ ΦΥΡ ΡΡΡ 
ÖÉÓÉÔÅÕÒÓ ÏÎÔ ÄïÃÏÕÖÅÒÔ ÌÅÓ ΣΡΡ  
ÓÔÁÔÕÅÓȟ ÅÎÒÅÇÉÓÔÒÁÎÔ ÄÅÓ ÐÉÃÓ ÊÕÓÑÕȭÛ 
Χ ΡΡΡ ÖÉÓÉÔÅÕÒÓ ÐÁÒ ÊÏÕÒ ÅÎ !ÏĮÔȟ ÃÅ ÑÕÉ 
ÅÎ ÆÁÉÔ ÌÅ ΥîÍÅ ÓÉÔÅ ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅ ÄÅ  
"ÒÅÔÁÇÎÅȢ  
%Î ÒÅÍÅÒÃÉÅÍÅÎÔ ÄÕ ÓÏÕÔÉÅÎ ÁÐÐÏÒÔïȟ 
Υ ΩΧΡ Ή ÓÅÒÏÎÔ ÄÉÓÔÒÉÂÕïÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ΣΪ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ ÁÕ ÐÒÏÒÁÔÁ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ 
ÄȭÈÅÕÒÅÓ ÒïÁÌÉÓïÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓȢ  
!Õ-ÄÅÌÛ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÒïÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ ÃÈÁÑÕÅ 
ÂïÎïÖÏÌÅ ÓÅ ÖÅÒÒÁ ÏǟÒÉÒ ÕÎ ÃÁÄÅÁÕ ÄÅ 
.ÏòÌ ÐÁÒ ÌÁ 3ÏÃÉïÔï ÄÅ 'ÒÁÎÉÔȟ ÐÁÒÔÅȤ
ÎÁÉÒÅ ÄÅ ÌÁ 6ÁÌÌïÅ ÄÅÓ 3ÁÉÎÔÓȢ  
5ÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ Ⱥ 4ÒÁÖÅÒÓïÅ ÄÅÓ ÇïÁÎÔÓ Ȼ 
ÅÓÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍïÅ ÅÎ ΤΡΣΫ ȡ ÁÐÒîÓ ÕÎ 
ÐÁÒÃÏÕÒÓ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÌÁ "ÒÅÔÁÇÎÅȟ 3ÁÉÎÔ 
$ÁÖÉÄ ÁÒÒÉÖÅÒÁ Û ÌÁ 6ÁÌÌïÅ ÄÅÓ 3ÁÉÎÔÓ ÅÎ 
ÐÒÏÖÅÎÁÎÃÅ ÄÕ 0ÁÙÓ ÄÅ 'ÁÌÌÅÓ ÌÅ ΣΣ 
!ÏĮÔȟ ÄÏÎÎÁÎÔ ÌÉÅÕ Û ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ  
ÆÅÓÔÉÖÉÔïÓȢ  

6ÁÌÌïÅ ÄÅÓ 3ÁÉÎÔÓ ȡ "ÅÌÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÇÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎÁÉÓÅÓ 

&.!#! ȡ #ÏÎÃÏÕÒÓ ÄÅ ÂÅÌÏÔÅ ÄÕ ΣΡ .ÏÖÅÍÂÒÅ 
ΨΪ ïÑÕÉÐÅÓ ÓÅ ÓÏÎÔ ÁǟÒÏÎÔïÅÓ ÓÁÍÅÄÉ 
ΣΡ .ÏÖÅÍÂÒÅ Û ÌÁ ÓÁÌÌÅ 0ÌÉÊÁÄÕÒ ÐÏÕÒ ÌÅ 
ÃÏÎÃÏÕÒÓ ÄÅ ÂÅÌÏÔÅ ÄÕ ÃÏÍÉÔï ÌÏÃÁÌ ÄÅ 
ÌÁ &.!#!Ȣ 6ÏÉÃÉ ÌÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ȡ 
ΣȢ (ÅÒÖÅÌÉÎÅ !.'5), ÅÔ -ÁÒÉÅ-&ÒÁÎÃÅ 
#!$)/5 ÄÅ 0ÌÏÕÇÏÎÖÅÎȟ 

ΤȢ 2ÁÙÍÏÎÄ "!2!%2 ÅÔ *ÏòÌ "/4(/Ȥ

2%, ÄÅ 0ÌÏÕÇÏÎÖÅÎȟ 
ΥȢ .ÉÃÏÌÅ ÅÔ &ÒÁÎëÏÉÓ ,% "/,#ȭ( ÄÅ 
#ÁÌÌÁÃȟ 

ΦȢ 9ÖÅÔÔÅ 0)2)/5 ÅÔ *ÅÁÎ #/2.%# ÄÅ 
0ÌÏÕïÇÁÔ-'ÕÅÒÒÁÎÄȟ 

ΧȢ !ÎÄÒï 4/52.)%2 ÅÔ 0ÉÅÒÒÅ ,% $),!Ȥ
62%# ÄÅ ,ÏÈÕÅÃȢ 

/'%# 3ÁÉÎÔ *ÏÓÅÐÈ ȡ ,ÏÔÏ ÄÕ ΣΣ .ÏÖÅÍÂÒÅ 
$ÉÍÁÎÃÈÅ ΣΣ .ÏÖÅÍÂÒÅȟ ÃÁÒÔÏÎ ÐÌÅÉÎ 
ÐÏÕÒ ÌÅ ÌÏÔÏ ÏÒÇÁÎÉÓï ÐÏÕÒ ÌȭïÃÏÌÅ 
3ÁÉÎÔ *ÏÓÅÐÈȟ ÁÎÉÍï ÐÁÒ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÅ ΤΤȢ  
,ÅÓ ÇÒÁÎÄÓ ÇÁÇÎÁÎÔÓ ÓÏÎÔ ȡ  
¶ $ÅÎÉÓÅ 52)%. ÄÅ 3ÁÉÎÔ-*ÅÁÎ-ÄÕ-
$ÏÉÇÔ ɉÂÏÎ ÄȭÁÃÈÁÔ ÄÅ ΧΡΡ ΉɊȟ  
¶ 3ÁÎÄÒÉÎÅ 0(),)00% ÄÅ #ÁÌÌÁÃ ɉÂÏÎ 
ÄȭÁÃÈÁÔ ÄÅ ΥΡΡ ΉɊȟ 
¶ -ÁÒÉÁÎÎÉÇ 526/!: ÄÅ 0ÏÕÌÌÁÏÕÅÎ 

ɉÂÏÎ ÄȭÁÃÈÁÔ ÄÅ ΣΧΡ ΉɊȢ  
,ÅÓ ÂïÎïǢÃÅÓ ÓÅÒÖÉÒÏÎÔ ÁÕØ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ 
ÅÔ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅȢ  
; ÎÏÔÅÒ ȡ ÌÅ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅ ÄÅ .ÏòÌ ÄÅÓ  
ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÅ ÁÖÅÃ ÔÉÒÁÇÅ ÄÅ ÌÁ 
ÔÏÍÂÏÌÁ ÓÅ ÄïÒÏÕÌÅÒÁ ÌÅ ÖÅÎÄÒÅÄÉ ΧΪ 
$ïÃÅÍÂÒÅ Û ΨΦÈΩΦ Û ÌÁ ÓÁÌÌÅ 0ÌÉÊÁÄÕÒȢ   

6ÉÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÖÅ6ÉÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÖÅ  



!0% ÄÕ 2ÏÕÄÏÕÒ ȡ -ÁÒÃÈï ÄÅ .ÏòÌ ÌÅ Ϋ $ïÃÅÍÂÒÅ  
%ÎÔÒïÅ 
ÇÒÁÔÕÉÔÅȢ  
#ÏÎÔÁÃÔ ȡ 
ΦάȢΪΧȢΧήȢίέȢΫί  

,ȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 0ÁÒÅÎÔÓ ÄȭOÌîÖÅÓ ÄÅ 
ÌȭïÃÏÌÅ ÄÕ 2ÏÕÄÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÓÅ ÕÎ  
ÍÁÒÃÈï ÄÅ .ÏòÌ ÄÉÍÁÎÃÈÅ ί $ïÃÅÍÂÒÅ 
ÄÅ ΧΦÈ Û ΧέÈΩΦ ÓÏÕÓ ÌÅÓ (ÁÌÌÅÓȢ  
6ÏÕÓ ÐÏÕÒÒÅÚ Ù ÆÁÉÒÅ ÖÏÓ ÅÍÐÌÅÔÔÅÓ 
ÐÏÕÒ ÐÒïÐÁÒÅÒ ÃÏÍÍÅ ÉÌ ÓÅ ÄÏÉÔ ÌÅÓ 
ÆÅÓÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ǢÎ ÄȭÁÎÎïÅȢ 6ÏÕÓ Ù  
ÔÒÏÕÖÅÒÅÚ ÄÅÓ ÉÄïÅÓ ÄÅ ÃÁÄÅÁÕØ ÐÏÕÒ 
ÖÏÓ ÐÒÏÃÈÅÓȟ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÐÒÏÄÕÉÔÓ 
ÄÕ ÔÅÒÒÏÉÒ ÐÏÕÒ ïÇÁÙÅÒ ÖÏÓ ÐÁÐÉÌÌÅÓ 
ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÂÅÁÕØ ÄïÃÏÒÓ ÐÏÕÒ ÏÒÎÅÒ 

ÖÏÔÒÅ ÓÁÐÉÎ ÏÕ ÐÁÒÅÒ ÖÏÔÒÅ ÍÁÉÓÏÎ ÄÅ 
ÓÅÓ ÈÁÂÉÔÓ ÄÅ ÆðÔÅȢ  
; ΣΣÈȟ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÅÎÔÏÎÎÅÒÏÎÔ ÌÅ 
ÃÈÁÎÔ ÄÅ .ÏòÌȢ ,Å ÔÉÒÁÇÅ ÁÕ ÓÏÒÔ ÄÅÓ 
ÃÁÒÔÅÓ Û ÃÁÓÅÓ ÐÏÕÒ ÇÁÇÎÅÒ ÄÅÓ ÐÁÎÉÅÒÓ 
ÇÁÒÎÉÓ ÅÓÔ ÐÒïÖÕ Û ΣΤÈΥΡ ÅÔ ÂÉÅÎ ÓĮÒ ÌÅ 
0îÒÅ .ÏòÌ ÆÅÒÁ ÓÏÎ ÁÐÐÁÒÉÔÉÏÎ ÅÎ  
ÍÁÔÉÎïÅ ÅÔ ÅÎ ÁÐÒîÓ-ÍÉÄÉȢ ,Å ÓÔÁÎÄ ÄÅ 
Ìȭ!0% ÖÏÕÓ ÐÒÏÐÏÓÅÒÁ Û ÎÏÕÖÅÁÕ ÄÅ 
ÂÅÌÌÅÓ ÄïÃÏÒÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÅ ÂÅÁÕØ ÏÂÊÅÔÓ 
ÆÁÉÔÓ Ⱥ ÍÁÉÓÏÎ ȻȢ   

444ÅÁÍ '×ÅÒÌÉÓËÉÎ ȡ %ÎÔÒÅ ÌÅ 'ÒÁÎÄ 2ÁÉÄ ÄÅ ÌÁ 2ïÕÎÉÏÎ ÅÔ ÌÅ -ÁÒÁÔÈÏÎ ÄÅ 6ÁÎÎÅÓ 

$ÉÁÇÏÎÁÌÅ ÄÅÓ &ÏÕÓ ΨΦΧή Û ÌȭÿÌÅ ÄÅ ÌÁ 
2ïÕÎÉÏÎ 
'ÉÌÂÅÒÔ 4/5$)# ÅÔ "ÅÎÏÿÔ "/5,!.'%2 
ÄÅ 'ÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎ ÓÏÎÔ ÒÅÎÔÒïÓ ÄÅ ÌȭÕÌÔÒÁ-
ÔÒÁÉÌ ÄÅ ÌȭÿÌÅ ÄÅ ÌÁ 2ïÕÎÉÏÎȢ ,Å ΣΪ  
/ÃÔÏÂÒÅȟ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÓÐÏÒÔÉÆÓ ïÔÁÉÅÎÔ ÓÕÒ 
ÌÁ ÌÉÇÎÅ ÄÅ ÄïÐÁÒÔ ÄÅ ÌȭÕÎÅ ÄÅÓ ÃÏÕÒÓÅÓ 
ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÄÉǣÃÉÌÅÓ ÁÕ ÍÏÎÄÅȟ ÌÁ 
Ⱥ $ÉÁÇÏÎÁÌÅ ÄÅÓ &ÏÕÓ Ȼ ÑÕÉ ÌÅÕÒ Á ÆÁÉÔ 
ÖÉÖÒÅ Ⱥ ÕÎÅ ÁÖÅÎÔÕÒÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ȻȢ 
)ÌÓ ÏÎÔ ÐÁÒÃÏÕÒÕ ÃÅÔÔÅ ÄÉÁÇÏÎÁÌÅ ÑÕÉ 
ÔÒÁÖÅÒÓÅ ÌȭÿÌÅ ÄÕ ÓÕÄ ÁÕ ÎÏÒÄ ÓÕÒ ÐÒîÓ 
ÄÅ ΣΨΧ ËÍȟ ÅÔ ÑÕÉ ÁÌÉÇÎÅ ÕÎÅ ÓÕÃÃÅÓȤ
ÓÉÏÎ ÄȭÁÓÃÅÎÓÉÏÎÓ ÖÅÒÓ ÄÅÓ ÓÏÍÍÅÔÓ Û 
Τ ΡΡΡ Í ÅÔ ÄÅÓ ÄÅÓÃÅÎÔÅÓ ÖÅÒÔÉÇÉȤ
ÎÅÕÓÅÓȟ ÐÏÕÒ ÕÎ ÄïÎÉÖÅÌï ÄÅ Ϋ ΧΩΨ ÍȢ 
)ÌÓ ÅÎ ÇÁÒÄÅÒÏÎÔ ÕÎ ÓÏÕÖÅÎÉÒ ïÍÅÒÖÅÉÌȤ
Ìï ȡ ΤΣ ÎÁÔÉÏÎÓȟ ÒÅÐÒïÓÅÎÔïÅÓ ÐÁÒ Τ ΪΡΡ 
ÓÐÏÒÔÉÆÓ ÄÅ ÌȭÅØÔÒðÍÅȟ ÕÎ ÄïÐÁÒÔ ÅÎ 
ÍÕÓÉÑÕÅȟ ÕÎ ÆÅÕ ÄȭÁÒÔÉǢÃÅȟ ÄÅÓ ÁÐÐÌÁÕȤ
ÄÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÎÏÕÒÒÉÓ ÄÅÓ ΨΡ ΡΡΡ ÓÐÅÃÔÁȤ
ÔÅÕÒÓ ÒïÐÁÒÔÉÓ ÓÕÒ Χ ËÍ ÁÕ ÄïÐÁÒÔȣ   
3ÕÒ ÕÎ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÄȭÅØÃÅÐÔÉÏÎȟ ÃÅÔÔÅ 
ÃÏÕÒÓÅ ÅÓÔ ÃÅÌÌÅ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÄïǢÓȢ 0ÏÕÒ 
ÐÏÕÖÏÉÒ ÌÁ ÂÏÕÃÌÅÒ ÅÎ ÒÅÓÐÅÃÔÁÎÔ ÌÅÓ 
ÍÉÎÉÍÁ ÈÏÒÁÉÒÅÓȟ Û ÃÈÁÃÕÎ ÄÅÓ ÖÉÎÇÔ 

ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅȟ ÉÌ ÆÁÕÔ ÓÁÖÏÉÒ ÄÏÓÅÒ 
ÍÁÒÃÈÅ ÅÔ ÃÏÕÒÓÅ ÅÔ ÓÅ ÐÒÉÖÅÒ ÄÅ  
ÓÏÍÍÅÉÌ ÓÕÒ ÄÅÓ ÃÈÅÍÉÎÓ ïÔÒÏÉÔÓ 
ÔÒÕǟïÓ ÄÅ ÃÁÉÌÌÏÕØȟ ÄÅ ÒÁÃÉÎÅÓȟ ÂÏÒÄïÓ 
ÄȭÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎÎÁÎÔÓ ÄïÎÉÖÅÌïÓ ÔÏÕÔ ÅÎ 
ÓÕÂÉÓÓÁÎÔ ÕÎÅ ÃÈÁÌÅÕÒ ïÃÒÁÓÁÎÔÅȢ  
(ÅÕÒÅÕÓÅÍÅÎÔȟ ÌÅÓ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÒÁÖÉÔÁÉÌÌÅȤ
ÍÅÎÔÓ ÐÒïÖÏÉÅÎÔ ÁÕÓÓÉ ÄÅÓ ÓÏÉÎÓ  
ÐÒÏÍÕÌÇÕïÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ËÉÎïÓ ÅÔ  
ÐÏÄÏÌÏÇÕÅÓ Ȧ %Î ǢÎ ÄÅ ÐÁÒÃÏÕÒÓȟ ÉÌ ÆÁÕÔ 
ÒÅÓÔÅÒ ÃÏÎÃÅÎÔÒï ÅÔ ÇïÒÅÒ ÓÁ ÃÏÕÒÓÅȟ ÃÅ 
ÑÕÉ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ïÖÉÄÅÎÔ ÓÕÒ ÕÎ ÔÅÌ ÒÁÉÄȢ  
3ÕÒ Σ ΫΨΣ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÃÌÁÓÓïÓȟ 'ÉÌÂÅÒÔ 
4/5$)# ÁÒÒÉÖÅ ÅÎ ΤΤΧîÍÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÅÎ 
ΥΫÈΥΨ ÍÎ ÅÔ "ÅÎÏÿÔ "/5,!.'%2ȟ  
Σ ΡΥΨîÍÅ ÅÎ ΧΡÈΤΨ ÍÎȢ  
'ÒÝÃÅ Û ÔÏÕÓ ÃÅÓ ÂÏÎÓ ÓÏÕÖÅÎÉÒÓȟ  
'ÉÌÂÅÒÔ ÅÔ "ÅÎÏÿÔ ÓÏÎÔ ÔÅÎÔïÓ ÄÅ ÓÅ  
ÍÅÓÕÒÅÒ Û ÎÏÕÖÅÁÕ Û ÃÅ ÐÁÒÃÏÕÒÓȟ Û 
ÃÅÓ ÐÁÙÓÁÇÅÓ ÅÔ Û ÃÅÔÔÅ ÁÍÂÉÁÎÃÅ 
ÄȭÅØÃÅÐÔÉÏÎ Ȧ 
,Å ÒÅÔÏÕÒ ÄÅ 6ïÒÏÎÉÑÕÅ ,% '!,, ÅÔ 
#ÈÒÉÓÔÉÎÅ ,% #/26%: ÄÕ -ÁÒÁÔÈÏÎ ÄÅ 
6ÁÎÎÅÓ 
6ïÒÏÎÉÑÕÅ ,% '!,, ÅÔ #ÈÒÉÓÔÉÎÅ ,% 
#/26%: ÏÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐï ÌÅ ΤΣ /ÃÔÏÂÒÅ Û 

ÌÅÕÒ ÐÒÅÍÉÅÒ ÍÁÒÁÔÈÏÎȢ   
0ÁÒÍÉ ÐÌÕÓ ÄÅ Τ ΡΡΡ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÅÌÌÅÓ 
ÏÎÔ ÐÏÒÔï ǢîÒÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÃÏÕÌÅÕÒÓ ÄÅ 
4ÅÁÍ '×ÅÒÌÉÓËÉÎ ÓÕÒ ÕÎ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÄÅ 
ΦΤȟΤ ËÍȟ ÅÎÔÒÅ ÃÈÅÍÉÎÓ ÃĖÔÉÅÒÓ ÅÔ 
ÃÅÎÔÒÅ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅ ÄÅ 6ÁÎÎÅÓȢ %Î ΤΡΣΩȟ 
6ïÒÏÎÉÑÕÅ ÅÔ #ÈÒÉÓÔÉÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÉÅÎÔ Û 
ÌÅÕÒ ÐÒÅÍÉÅÒ ÓÅÍÉ-ÍÁÒÁÔÈÏÎ ÄÅ  
ΤΣȟΣ ËÍȟ ÌÅ 3ÁÉÎÔ 0ÏÌ ɀ -ÏÒÌÁÉØȢ 5Î ÁÎ 
ÐÌÕÓ ÔÁÒÄȟ ÅÌÌÅÓ ÓȭÏǟÒÅÎÔ ÌÅ -ÁÒÁÔÈÏÎ 
ÄÅ 6ÁÎÎÅÓ ÅÎ ÄÏÕÂÌÁÎÔ ÌÁ ÄÉÓÔÁÎÃÅ 
ÁÖÅÃ ÁÉÓÁÎÃÅ ÅÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÁÍÂÉÁÎÃÅ 
ÃÏÎÖÉÖÉÁÌÅ ÅÔ ÆÅÓÔÉÖÅ Ȧ 

.ÏÕÓ ÁÄÒÅÓÓÏÎÓ ÔÏÕÔÅÓ ÎÏÓ ÆïÌÉÃÉÔÁȤ
ÔÉÏÎÓ Û ÃÅÓ ÇÒÁÎÄÓ ÓÐÏÒÔÉÆÓ ÇÕÅÒÌÅÓÑÕÉȤ
ÎÁÉÓ Ȧ  

'ÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎÁÉÓÅ (ÁÎÄ ȡ 0ÒÅÍÉîÒÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ÄÅÓ ÄïÂÕÔÁÎÔÓ 
&,/#(ȟ (ÕÇÏ ,!.$/5!2 ,% #/22%ȟ 
.ÏÌÁÎÅ 4!.'59 ɉÅÎÔÒÁÿÎÅÕÒɊȢ  
!ÂÓÅÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÐÈÏÔÏ ȡ 'ÌÅÎÎ 2/0!23ȟ 
ÂÌÅÓÓïȢ  

%Î ÃÅÔÔÅ ÖÅÉÌÌÅ Äȭ!ÒÍÉÓÔÉÃÅȟ ÌÅÓ  
ÄïÂÕÔÁÎÔÓ ÄÅ ÌÁ 'ÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎÁÉÓÅ (ÁÎÄȤ
ÂÁÌÌ ÏÎÔ ÅÎǢÎ ÃÏÍÍÅÎÃï ÌÅÕÒ ÓÁÉÓÏÎȢ 
!ÖÅÃ ÕÎÅ ÈÝÔÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅȟ ÉÌÓ ÓÅ ÓÏÎÔ 
ÄïÐÌÁÃïÓ Û 0ÌÅÙÂÅÒ-#ÈÒÉÓÔ ÐÏÕÒ Ù 
ÁǟÒÏÎÔÅÒ ÐÁÓ ÍÏÉÎÓ ÄÅ Υ ïÑÕÉÐÅÓȢ  
0ÒÅÍÉÅÒ ÃÏÍÂÁÔ ÃÏÎÔÒÅ 0ÌÏÕÖÏÒÎȟ  ÕÎÅ 
ÓÉÍÐÌÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ÂÏÕÃÈÅ ÐÏÕÒ ÎÏÓ ÐÅÔÉÔÓ 
ÓÏÌÄÁÔÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÄÏÍÉÎï ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ Ϋ Û ΣȢ 
$ÅÕØÉîÍÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÐÌÕÓ ÓÅÒÒïÅ 
ÃÏÎÔÒÅ 03-ȟ ÌͻÅÎÔÅÎÔÅ ÄÅ 0ÌÅÙÂÅÒ-
#ÈÒÉÓÔ ÅÔ ÄÅ 3ÁÉÎÔ--ÁÒÔÉÎ-ÄÅÓ-#ÈÁÍÐÓ 
ÁÖÅÃ ÕÎ ÄïǢÌï ÏǟÅÎÓÉÆȢ $ÅÕØÉîÍÅ  
ÖÉÃÔÏÉÒÅ Ϊ Û ΣȢ  
$ÅÒÎÉÅÒ ÍÁÔÃÈ ÄÅ ÌÁ ÊÏÕÒÎïÅ ÃÏÎÔÒÅ 

ÌͻÅÎÔÅÎÔÅ ÄÅ 4ÁÕÌï-#ÁÒÁÎÔÅÃȢ %Î ÃÅ 
ÊÏÕÒȟ ÉÌÓ ÆÁÉÓÁÉÅÎÔ ÏǣÃÅ ÄȭïÐÏÕÖÁÎÔÁÉÌ 
ÅÎ ÁÙÁÎÔ ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ïÃÒÁÓï ÔÏÕÓ ÌÅÓ 
ÁÄÖÅÒÓÁÉÒÅÓ ÑÕÉ ÓȭïÔÁÉÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔïÓ ÓÕÒ 
ÌÅÕÒ ÐÁÓÓÁÇÅ ÍÁÉÓ ÎÏÓ ÖÁÌÅÕÒÅÕØ ÐÅÔÉÔÓ 
ÇÕÅÒÒÉÅÒÓ ÏÎÔ ÒïÕÓÓÉ Û ÁÃÃÒÏÃÈÅÒ ÃÅÔÔÅ 
ÖÁÉÌÌÁÎÔÅ ïÑÕÉÐÅ ÅÔ Û ÌÅÓ ÆÁÉÒÅ ÄÏÕÔÅÒ 
ÊÕÓÑÕͻÁÕ ÂÏÕÔȢ 0ÅÔÉÔÅ ÄïÆÁÉÔÅ Υ Û Ϊȟ 
ÔÒîÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÁÎÔÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÄÅ ÌÁ 
ÓÁÉÓÏÎȢ 
$ÅÂÏÕÔÓ ÓÕÒ ÌÁ ÐÈÏÔÏ ȡ 3ÔïÆÁÎ  
4),,9 ɉÅÎÔÒÁÿÎÅÕÒɊȟ "ÒÉÅÕÃ 4),,9ȟ 
4ÙÔÏÕÁÎ -!2:). &,/#(ȟ %ÖÁÎ  
#)-)%2Ȣ  
!ÃÃÒÏÕÐÉÓ ȡ %ÌÉÁÚ 4),,9ȟ %ÍÍÁ ,% 


